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01)�'$7(� 

0DQXIDFWXUHG�E\�%LRFXOW��3W\��/WG�5HJ�QR������������������D�GLYLVLRQ�RI�1XODQGLV�� 
%HFTXHOLQ�)DUP��(UI������0RQGHRU�5RDG��6RPHUVHW�:HVW��������6287+�$)5,&$� 

3+��������������������)D[��������������������(PHUJHQF\�3+��������������������ZZZ�ELRFXOW�RUJ� 
6ROG�DQG�GLVWULEXWHG�LQ�&DQDGD�E\�%HOFKLP�&URS�3URWHFWLRQ������&RRSHU�'ULYH��8QLW����*XHOSK�� 

2QWDULR��1�&��$��3+���-���-���-�����)$;���-���-���-������ZZZ�EHOFKLPFDQDGD�FRP 
)DEULTXp�SDU�%LRFXOW��3W\��/WG��1��G¶HQU�������������������XQH�GLYLVLRQ�GH�1XODQGLV�� 
%HFTXHOLQ�)DUP��(UI������0RQGHRU�5RDG��6RPHUVHW�:HVW��������$)5,48(�'8�68'� 

7pO���������������������7pOpF���������������������8UJHQFHV���������������������ZZZ�ELRFXOW�RUJ 
�9HQGX�HW�GLVWULEXp�DX�&DQDGD�SDU�%HOFKLP�&URS�3URWHFWLRQ������&RRSHU�'U��8QLW��� 

*XHOSK��21�7pO������-���-�����7pOpF������-���-�����ZZZ�EHOFKLPFDQDGD�FRP� 
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��'$7(�'(�)$%5,&$7,21 



5HJLVWUDWLRQ�1XPEHU��������$�)HUWLOL]HUV�$FW 
 

�/Z��d/KE^�&KZ�h^�͗ 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗��ƉƉůǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ŽŶĮƌŵ�ƚĂŶŬ�ŵŝǆ�ĐŽŵƉĂƟͲ
ďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�dƵƌĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
 
^dKZ�'���E��,�E��>/E'͗ 
KďƐĞƌǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂďĞů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�
ƐŵŽŬĞ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�^ƚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ĚƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽŝĚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶ-ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŚĞĂƚ͘�^ƚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ĂƌĞĂ͘�<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƟŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ƵŶƟů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 
 
 
 
WZKd��d/s���Yh/WD�Ed͗ 
tĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͘ 
 
 
WZ���hd/KE^͗ 
<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĚƵƐƚƐ�Žƌ�ŵŝƐƚƐ͘�tĂƐŚ�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚůǇ�ĂŌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
 
�KEd�/E�Z��/^WK^�>͗ 
dƌĞĂƚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 
&/Z^d��/�͗ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶŚĂůĂƟŽŶ͗�/Ĩ�ŝŶŚĂůĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ŐŝǀĞ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ŐŝǀĞ�ŽǆǇŐĞŶ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŇƵƐŚ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘�
'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŇƵƐŚ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�
ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶŐĞƐƟŽŶ͗��Ž�EKd�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�>ŽŽƐĞŶ�ƟŐŚƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂƌ͕�ƟĞ͕�ďĞůƚ�Žƌ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ͘�'Ğƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů͘ 
 
 
 
/E���^��K&�WZK�h�d�^W/>>͗ 
^ǁĞĞƉ�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚƵƐƚ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
^�^͗ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘� 

1XPpUR�G¶KRPRORJDWLRQ���������$�/RL�VXU�OHV�HQJUDLV 
 

DK����͛�DW>K/�͗� 

EŽƚĞ�͗��ƉƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘���ŽŶĮƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�
ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘�
WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ��ĞůĐŚŝŵ͘� 
 
D�Ehd�Ed/KE��d��EdZ�WK^�'��͗� 
hƟůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƟͲ
ƋƵĞƩĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶŐĞƌ͕�ďŽŝƌĞ�Ŷŝ�ĨƵŵĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�
�ŶƚƌĞƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĂƵ�ƐĞĐ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŠĐŚĞ͕�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĚƵ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘��ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ͘�
'ĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ŚĞƌŵĠƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ�Ğƚ�ƐĐĞůůĠ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� 
 
�Yh/W�D�Ed����WZKd��d/KE�͗� 
WŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�
ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͘� 
 
WZ���hd/KE^�͗� 
'ĂƌĚĞƌ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŝŶŚĂůĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�Ŷŝ�ůĞ�ďƌŽƵŝůͲ
ůĂƌĚ�ĚĞ�ƉƵůǀĠƌŝƐĂƟŽŶ͘�^Ğ�ůĂǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶŐĞƌ�Ŷŝ�
ďŽŝƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘� 
 
�>/D/E�d/KE��h��KEd�E�Ed�͗ 
dƌĂŝƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĠĐŚĞƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ğƚ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� 
 
WZ�D/�Z^�^K/E^�͗� 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ͗��ĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶĐŽŵŵŽĚĠĞ�ă�ů͛Ăŝƌ�ĨƌĂŝƐ͘�^ŝ�ĞůůĞ�ŶĞ�
ƌĞƐƉŝƌĞ�ƉĂƐ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͘�^ŝ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ͘�KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞĂƵ͗�ZŝŶĐĞƌ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐ�
ĚΖĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƟƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐͲ
ƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠƐ͘�KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͗�sĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƟƌĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƌŝŶĐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘�KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞ�ŽƵ�Ě͛ŝƌƌŝƚĂͲ
ƟŽŶ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŐĞƐƟŽŶ͗�EĞ�W�^�ĨĂŝƌĞ�ǀŽŵŝƌ�ă�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĠĚŝĐĂů͘�EĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂůĞƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘��ĞƐƐĞƌƌĞƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂũƵƐƚĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞƚƐ͕�ĐƌĂͲ
ǀĂƚĞƐ͕�ĐĞŝŶƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ͘�KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞ͘� 
 
�E���^������s�Z^�D�Ed��h�WZK�h/d�͗� 
�ĂůĂǇĞƌ�ŽƵ�ĂƐƉŝƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ͘��ĠƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂǀĞƌ�ů͛ĂŝƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 
 
&�^�͗ 
sĞƵŝůůĞǌ�ůŝƌĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ͘� 

�ƌŽƉƐ 
  

hƐĞ�
ZĂƚĞ 
;ŐͬŚĂͿ 

�ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ 

  

ZĠĐŽůƚĞƐ 
�ŽƐĞ 
;ŐͬŚĂͿ 

DŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 

dƵƌĨ 
  

;^ĞĞĚ�dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚͿ 

ϭϬϬ 

dƌŝǌĂĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬŐ�ƉĞƌ�ϭ�
ŚĞĐƚĂƌĞ�ŽĨ�ƐĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƐŽǁŝŶŐ͘ 
EŽƚĞ͗��Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯŐ�ŽĨ�dƌŝǌĂĞ�ƉĞƌ�
ϭŬŐ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞĞĚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŽŐͲ
ŐŝŶŐ�Žƌ�ŵŝƐƐ�ƉůĂŶƚŝŶŐ͘ 

  

'ĂǌŽŶ 
  

;dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ 
ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐͿ 

ϭϬϬ 

dƌŝǌĂĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭϬϬ�Ő�ƉĂƌ�ŚĞĐͲ
ƚĂƌĞ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗��EĞ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϯ�Ő�ĚĞ�dƌŝǌĂĞ�ƉĂƌ�ŬŐ�ĚĞ�
ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƐĞŵŽŝƌ͘��ĞĐŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞŵŽŝƌƐ�ă�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ďŽƵͲ
ĐŚĞŶƚ�ŽƵ�ŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘ 

dƵƌĨ 
  

;�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
Θ�EĞǁůǇ 
^ĞĞĚĞĚ�
�ƌŽƉƐͿ 

ϮϬϬ 

�ƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŚǇĚƌŽƐĞĞĚ�
ƐůƵƌƌǇ�Žƌ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƌŽŽƚ�ǌŽŶĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉƌĂǇĞƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐǇĐůĞ͘���ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬϬ>ͬŚĂ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
EŽƚĞ͗�<ĞĞƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ͘�&ŝůƚĞƌƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬDŝĐ�
ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͘ 

  

'ĂǌŽŶ 
  

;ZĠĐŽůƚĞƐ 
ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ŽƵ 
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶƐĞŵĞŶĐĠĞƐͿ 

ϮϬϬ 

�ƉƉůŝƋƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ŚǇĚƌŽ-
ƐĞŵŽŝƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�
ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƉƵůǀĠƌŝƐĂƚĞƵƌ�ă�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚŽƌƐĂů�ŽƵ�
ƉŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͘�hŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϰϬϬ�ůͬŚĂ�ĚΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐ͘ 
ZĞŵĂƌƋƵĞ͗�hŶĞ�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘��ĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�DŝĐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ͘ 


